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出
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営
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し
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み
取

材
・

文
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仲

間
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全
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応
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湧
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が
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組
織
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カ
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ハ
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株
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締
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S D G s 達成に向けた取り組みを進める同社。「わが社の経営理念『1 0 0 年の大計人と公』は、

S D G s の理念『豊かで安全な暮らしを継続的に営む』と合致します」と東出社長は言う

全音| 5 署をワンフロ

ア化し、フリーアド

レス制を導入した

新オフィス

2 0 1 9 年に完成した新社屋。

S U S T A I N A B L E
V F L O P M t  N I G O A L S 株式会社アイペツク

I K S £
代表取締役 東出悦子

非破壊検査は、例えるなら「健康診断」。社会イン

フラの健康状態を診て、長寿命化に貢献する

0  P 9 3 『理念と経営』用語集を参照

北
陸

の
社

会
イ
ン

フ
ラ

の
安
心

.
安

全
を

守
る

ア
イ

ペ
ツ

ク
(

富
山

県
富

山
市
)

。

高
い

技
術

を
持

つ
職

人
集

団
を

時
代

に
対

応
さ

せ
る
—

—
そ

の
改
革

を
進
め

る
東
出

社
長

と
創

業
者

の
父

は
対

立
も

し
た

が、

実
は

「
経

営
理

念
」

で
通

じ
合

つ
て

い
た

。

取
材

・
文

中
山

秀樹

”
職

人
集

団
の
悪

し
き

側
面

“

を
根

本
か

ら
変

え
る

ア
イ

ペ
ッ

ク
は

ビ
ル

や
工

場
、

橋
や

ト
ン

ネ
ル

な
ど

の
内

部
の
欠

陥
の

有
無

や
劣

化
度

を
、

対
象
物

を
壊

す
こ

と
な

く
専

用
の

機
器

を
使

っ
て

検
査

し
てい

る
。

「
非

破
壊

検
査

」
と

い
ぅ

。
人

が
レ

ン
ト

ゲ
ン

撮
影

や
超

音
波

エ
コ

ーに

よ
っ

て
健

康
状

態
を

調
べ

る
の

と
同
じ

よ
う

に
、

構
造

物
を
検

査
・

調
査

・
診

経
営

理
念

を
導

と
し

ヽ

助
け

合
う

チ
ー

ム
へ

！

の
姿

に
心
を
動

か
さ

れ
た

東
出社

長
；

と
後

に
回

想
する

光
景

が
あ

っ
た

。会

は
、

「
自

分
も
地

元
富
山

で
社
会

に
役
立

；
議
に

参
加
す

る
と
意

見
の
や

り
と
り

は

つ
こ

と
を
し

た
い
」

と
思

ぅ
よ
ぅ

に
な

る
。

や
が

て
中

小
企

業
が

社
会

貢
献で

き
る

可
能

性
の

大
き

さ
に
気

づ
き

、
家

業
へ

の
入

社
を

決
意

し
た

。
二

◦
一

 
◦

(
平

成
2

2
)

年
の

こ
と

だ
。

父
は

会
長

職

に
退

き
ベ

テ
ラ

ン
社

員
が

二
代

目
社長

に
就

い
て

い
た

が
、

二
人

と
も

後
継
者

に
悩

ん
で

い
る

時
期

で
も

あ
っ

た
。

い
ざ
入
社
す
る
と
、
「
衝
撃
で
し
た

」

ま
っ

た
く

な
く

、
父
が
一

方
的

に
話

す

ば
か

り
。

貞
徳

さ
ん

が
指

示
し

、
社
員

は
そ

れ
を
黙

っ
て

聞
く

だ
け

。
実
績

と

技
術

の
あ

る
創
業

社
長

の
言
葉

は
重

か
っ

た
の

だ
ろ

う
。

だ
が

、
東

出
社

長
の

目
に

は
危

う
い

側
面

が
映

っ
た

。
社

員
一

人
ひ

と
り
の

技
術

力
は
高

い
の

に
、
情
報

共
有

は
少

な
く

、
技
術

継
承

は
遅

れ
て
い

る
。
若

手
の

離
職

が
多

く
、
技

術
者

が
育

っ
て

ぃ
な

ぃ
。

こ
の

ま
ま

だ
と

、
人

材
不

足
に

陥

る
—

—
。

〃
職

人
集
団

の
悪

し
き
側

面
〃

が
会

社
を

支
配

し
て

い
た

。

「
ど

う
し

て
誰
も

意
見

を
言
わ

な
い

の
？
こ

こ
に

メ
ス

を
入

れ
、

根
本

か
ら

変
え
な
け
れ

ば
と
思
い
ま
し
た

」

全
部

署
ワ

ン
フ

ロ
ア
化

が

D
X
促

進
の

呼
び

水
に

東
出

社
長

は
会
議

出
席

者
の
意

見
を

引
き

出
す
技

法
「
フ

ァ
シ

リ
テ
ー

シ
ョ

ン
」

a
を

自
ら

学
び

、
幹

部
に

も
同

様

発
展

し
た

。

二
人

姉
妹

の
長

女
だ

っ
た

東
出

社
長

は
、

会
社

を
継

ぐ
つ

も
り

は
「

ま
っ

た

く
な

か
っ

た
」

と
言

ぅ
。

父
も

「
子

ど
も

に
は
継
が
せ
な
い
」
と
明
言
し
て
い
た

。

東
出

社
長

は
ボ

ス
ト

ン
大

学
を

卒
業

後
、

ニ
ュ

ー
ヨ

ー
ク

の
会
計

事
務
所

に
勤

務
し

米
国

公
認

会
計

士
の

資
格

を
取

得
。

帰
国

後
は

東
京

の
金

融
機

関
に

勤
め
た

の
ち

ク
ル
ー
ズ
船
の

通
訳
に
な
っ

た
。

寄
港

地
で

地
域

振
興

に
励
む

人
た

ち

断
し

て
構

造
物

や
ィ
ン

フ
ラ

設
備

の
安

全
性

を
確
認

す
る

。

創
業

は
一

九
七

六
(

昭
和

5
1

)
年
。

東

出
悦

子
社

長
の

父
、
高

見
貞
徳

さ
ん

(
現

相
談

役
)

が
富

山
検

査
株
式

会
社

と
し

て
設

立
し

た
。

当
時

、
富
山

県
で

は
水

力
発
電

所
が

た
く

さ
ん

造
ら

れ
て

お
り

、
発

電
所
に

水
を

送
る

水
圧

鉄
管
の

溶
接

部
を

検
査

す
る

た
め

に
大

阪
か
ら

技
術

者
が

来
て

い
た

。
富
山

県
内

に
は

検
査

の
で
き

る

会
社
が

な
か
っ

た
。

機
械
の

設
計
者

だ
っ

た
貞

徳
さ

ん
は
「

な
ら

ば
自

分
が

や
ろ

ぅ
」

と
思

い
立

ち
、
独

学
で

資
格

を
取

得
、

非
破

壊
検

査
の

会
社を

起
業

し
た

の
だ

っ
た

。
会
社

は
目

論
見

通
り

の
勉

強
を

促
し

た
。

そ
の

後
、

一
五

(
同

2
7
)

年
に
社
長
に
就
任

。
さ
ら
に
社

員

の
意
識
改
革
を
進
め
た
上
で
、
一
九

(
令

和
元

)
年

の
新

社
屋

竣
工

を
機

に
才

フ
ィ

ス
の

ワ
ン

フ
ロ

ア
化

を
断
行

し
た
。

旧
社

屋
は

三
階

建
て

の
建

物
二

棟
。

三
つ

の
技
術

部
と

営
業

部
、

総
務
部

の

五
部

署
は

部
署

ご
と

に
フ

ロ
ア

が
分
か

れ
る

配
置

だ
っ

た
。

二
棟
は

道
路

で
隔

て
ら

れ
て

い
る

た
め

行
き

来
は

少
な

い
。

「
他

部
署

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン

は
希

薄
で

、
部

署
ご
と

に
独

自
の

文
化

が
あ

り
ま

し
た

。
所
属

部
署

に
居

心
地

の
悪
さ

を
感

じ
て

い
る

社
員

に
と

っ
て

は
苦

し
か

っ
た

で
し

よ
ぅ

」

併
せ
て

席
を

固
定

し
な

い
フ

リ
ー
ア

ド
レ

ス
制

も
導

入
し

た
。

「
み

ん
な

猛
反

対
で

し
た

が
、

さ
ま
ざ

ま
な

メ
リ

ツ
ト

を
提

示
し

つ
つ

『
こ
の

タ
イ

ミ
ン

グ
で
や

ら
な
き

や
も

ぅ
チ
ャ

ン
ス

は
な

い
』

と
粘

り
強

く
説

得
し
、

最
後

は
納

得
し

て
も

ら
い

ま
し

た
」

新
社

屋
移
転

を
機

に
職

場
環

境を

す
つ

か
り

変
え
る

と
、

社
員

間
の
コ

ミ
ユ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
が

増
え

、
情

報
が

丑
ハ

有
さ

れ
る

よ
う
に

な
っ
た

。
や

が
て

、

一
会

社
概

要
一

▽
創
業

=
1
9

7
6

年
▽
事

業
内
容

=
非

破
壊
検

査
'
 

調
査
・

診
断

・
計
測

'
—
 

O
T

開
発
▽

従
業
員

数
=

7
7

名
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ネ土貝のコミュニケーシヨン

が活発になった結果口 X 化

が進み、社員がタブレット

端末を駆使して学び合う光

景も見られるようになった

     自宅 本社 現場 本社 自宅

新
社

屋
竣

工
の

一
年

前
か

ら
「
新

社

屋
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
」
を

始
動

さ
せ

、
職

場
の

ペ
ー

パ
ー

レ
ス

化
を

す
す

め
た
こ

と
や

、
検

査
担

当
者
が

タ
ブ

レ
ッ

ト
端

末
に

検
査

デ
ー

タ
な
ど

を
入

力
す

る
よ

う
に

な
っ

た
こ

と
も

あ
り
、

作
成

時
間

は
か

な
り

短
縮

で
き
た
。

「
創

業
以

来
約

五
〇

年
間

ま
っ

た
く

変

わ
る

こ
と
な

く
、

検
査

結
果
は

紙
に
書

い
て

い
ま
し

た
。

タ
フ

レ
ッ

ト
端
末

を

貸
与

し
、

こ
れ

を
使

う
よ
う

呼
び

か
け

て
い

た
の

で
す

が
、

な
か

な
か

定
着

し

 な
か

っ
た

の
で

す
。

そ
れ
が

、
社

π
貝
同

士

で
『

こ
う

す
れ

ば
便

利
だ

よ
ね

』
と

い

う
話

を
交

わ
し

た
こ

と
で
、

み
ん

な
が

使
う
よ

う
に

な
り

ま
し

た
。

い
つ
の

間

に
か

D
X

化
が

果
た

せ
て

い
ま

し
た

」

資
格

取
得

を
後

押
し
し

た

仲
間

と
の

「
学

び
合

い
」

非
破

壊
検

査
の

仕
事

は
〃

資
格

ビ
ジ

ネ
ス

"
だ

そ
う

だ
。
X

線
を

扱
っ

た
り

コ
ン
ク

リ
ー

ト
の

内
部

構
造

を
調

べ
た

り
と

資
格

を
必

要
と

す
る

業
務

が
多

い

た
め

、
社

員
が
ど

れ
だ

け
資

格
を
保

有

し
て

い
る
か

が
会

社
の

業
務

対
応
力

に

直
結
す

る
。

か
ね

が
ね

資
格

取
得
を

奨

励
し

て
き

た
が

、
業
務

を
こ

な
し

な
が

ら
勉

強
す

る
の
は

容
易

で
は

な
く
、

受

験
者

が
増
え

な
い

の
が

悩
み

の
一つ

だ
っ

た
。

そ
こ

で
導

入
し
た

の
が

「
自
己

啓
発

支
援
制

度
」

だ
。

あ
る

と
き

役
員

が
語

っ

た
「

ぅ
ち

の
子

は
友
だ

ち
と

カ
フ

ェ
で

勉
強

し
て

る
。

友
だ

ち
と

一
緒

だ
と

や
る

気
に
な
る
み
た

い
」
と
の
言
葉
か
ら
、
「

会

社
で

も
み
ん

な
が
勉

強
す
る

場
を
設

け

て
み
て

は
ど
う
か
」
と
発

案
し
た
の
だ

。

部
署

ご
と

に
行

ぅ
毎

朝
一

〇分
間

の

「
朝

会
」

に
、

他
の

部
署

の
社

員
が加

わ
っ

て
情

報
収

集
す
る

光
景

も
見

ら
れ

る
よ

う
に

な
っ

た
。

「
特

筆
す

べ
き

効
果

は
、

他
の
部
署

の

様
子

が
わ

か
る

よ
う
に

な
っ

た
こ

と
で

す
。

ト
ラ

ブ
ル

が
あ

っ
たな

と
か

、
上

手
く

い
っ

た
な

と
か

、
自
然

に
わ

か
り

ま
す

し
、

い
ろ

ん
な

人
と
交

流
し

情
報

交
換

を
活
発

に
行

う
こ

と
で
、

部
署
間

の
壁
も
低

く
な
り
ま
し
た

」

社
内

の
風

通
し

が
よ

く
な

っ
た

こ
と

で
「

検
査

報
告

書
」

作
り

も
効

率
化

で

き
た

。

「
検
査

報
告
書
」
と
は
、

検
査
業
務
の

成

果
物

の
こ

と
だ

。
技

術
者

が
検

査
し

た

結
果

を
報
告

書
に

ま
と

め
、

依
頼
主

に

提
出

す
る

こ
と

で
業

務
は

完
了

す
る

。

報
告

書
は

大
型

フ
ァ

ィ
ル

四
$
五

冊

に
及

ぶ
こ

と
も

あ
る

た
め

、
作

成
に

か

な
り

の
労

力
を

要
す
る

。
従

来
は

作
成

担
当

者
と

検
査

を
行

っ
た

技
術

者
との

間
で

内
容

の
確

認
や

修
正
の

た
め

に
書

類
が

何
度
も

行
き
来

す
る

の
が
常

だ
っ

た
が

、
情

報
共

有
が
進

ん
だ

こ
と

で
そ

の
や
り
と
り
は
減
っ
た

。

境
と
習
慣
が
大
切
で
す
ね

」

ま
た

、
技

術
職
で

は
な

い
社
員

が
資

格
を

取
得

す
る

と
い

う
予

想
外

の
動

き

も
生

ま
れ

た
。

資
格

試
験

に
は

筆
記と

実
技

が
あ

る
た

め
、

現
場

経
験

が
な
い

社
員

に
技

術
職

の
社

員
が
実

技
指

導
す

る
姿

も
見

ら
れ

る
よ
う

に
な

り
、

技
術

承
継

の
様

相
が
変

化
し

た
。

今
や
若

手

応離

距i '; ,1 1

社 瞞
つ

し
の

 ド
向
こ

 る
見

 t
実

 つ
G

 に
D

軽
^

の
こ

荷
5

0給支当

^
の

円

8

服0~
敲80
t

t
,

J
1

 行
た

 直
あ

 の
日

須71
 社

じ

社
員

の
離

職
は
ほ

ぼ
な

く
な

っ
て
い

る

そ
ぅ
だ

。

さ
ら

に
「
ス

マ
ー

ト
ム

ー
フ

」
と

い

ぅ
"

直
行

直
帰

〃
制

度
も

導
入
し

た
。

従
来

は
業

務
の

現
場

に
入

る
前

に
い

っ

た
ん

出
社

し
、

業
務
終

了
後

も
帰

社
し

て
い

た
が
、

今
は

ス
マ
1

ト
フ

ォ
ン

を

用
い

て
現

場
で

出
退
時

刻
を

打
刻

す
れ

ば
直
行

直
帰

で
き

る
。

早
め
に

帰
宅

し

た
後
は

自
宅

か
ら

テ
レ

ワ
ー
ク

で
業

務

対
応

す
れ

ば
い

い
た

め
、

労
働

時
間

削

減
と

社
員

の
負

担
軽
減

、
環

境
負

荷
の

軽
減

に
つ

な
が

っ
て

い
る

。

父
が

定
め

た
経

営
理

念
こ

そ

目
指

す
組

織
の
姿

だ
っ
た

東
出

社
長

が
求

め
る

組
織
は

「
社
員

一
人

ひ
と

り
の

思
い

を
丁

寧
に

す
く
い

取
っ
て
、

そ
れ

を
生
か

す
組

織
。
社

員

が
お

互
い

を
認

め
合

い
高

め
合

い
、
み

ん
な

の
可

能
性

を
開
花

さ
せ

ら
れ

る
組

織
」

だ
と
言

う
。

東
出

社
長

が
貞

徳
さ

ん
に

組
織
改

革

を
提

案
す

る
と

、
「

現
場

を
知

ら
な

い
く

せ
に

」
「
お

前
に
何
が

わ
か
る

」
と
あ

し

内
容
は

、
ノ

ー
残

業
デ

ー
の
水

曜
日

に
会

社
の
多

目
的
ル

ー
ム

を
開
放

し
、

こ
こ

で
一

時
間

以
上

自
習

す
る

と
一回

に
つ

き
二

〇
〇

〇
円

の
手

当
を

支
給す

る
と

い
ぅ

も
の

。
制

度
導
入

後
は

自
習

す
る

社
員

が
増
え

、
そ

れ
ま
で

年
間

二
◦

人
あ
ま

り
だ
っ

た
受
験

者
が

一
〇

〇
人

を
超
え

る
よ
ぅ

に
な

っ
た
。

合
格
率
も

四
割

弱
だ
っ

た
の

が
五
割

超

ま
で

伸
び

た
。

「
仲

間
と
学

び
合
う
場

を
用

意
し

、
勉

強
を
習

慣
化

す
る

よ
う

後
押

し
し

た
ら

効
果
が

上
が

り
ま

し
た

。
勉

強
に
は
環

ら
わ

れ
た

。
や

が
て

対
立

が
解

消
で

き
た

理
由

を
聞
く

と
「

理
念

で
す
」

と
の
答

え
だ

っ
た

。
改

革
を

支
え

て
き
た

パ
ワ
ー

の
源

泉
も
「

理
念
で
す

」
と
の
答

え
。

ア
ィ
ペ

ッ
ク

の
経

営
理

念
は

「
百
年

の
大

計
人

と
公

」
と

い
う

も
の

。
「当

社
は

半
永

久
的

に
経
営

を
継

続
し

な
が

ら
、

質
的

向
上

を
目
ざ

す
。

当
社

の
社

員
は

自
ら

進
ん

で
質

的
成

長
を

図
る。

会
社

は
そ

れ
を

強
く
支

援
し

共
創
す

る
。

企
業

は
社

会
の
公

器
で

あ
り

、
小

さ
な

一
灯

と
し

て
日
本

の
一
隅

を
照
ら

す
」

と
い

う
創

業
の
志

を
貞

徳
さ

ん
が

示
し
た

も
の
だ

。

「
一

隅
を

照
ら

す
」

と
は

、
す

な
わ

ち

「
一

人
ひ

と
り
が

自
分

の
置

か
れ
た

場

所
で

輝
い

て
周

り
を
明

る
く
す

る
」
こ

と
を

意
味

し
て

お
り
、

東
出

社
長

の
思

い
と

合
致

す
る
も
の

だ
っ
た

。

「
父
と

私
の

目
指

す
と

こ
ろ

は
ま

つ
た

く
同
じ

だ
っ

た
の

です
。

そ
れ

がわ

か
っ

て
、

理
解

し
合
え

る
よ

う
に

な
り

ま
し

た
」

写
真

提
供
株

式
会

社
ア
ィ

ペ
ッ
ク

な
か

や
ま
・

ひ
で

き
一
9

5
2
年

生
ま

れ
。

経
営

ジ
ヤ

ー
ナ

リ
ス

ト
。

中
小

企
業

向
け

経
営

雑
誌

の
編

集
長

、
大

学
教

師
を

経
て

、
現

在
は

喪
籍

編
集

会
社

の
代

表
取
締

役
を

兼
務

。
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